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AGENDA - ORDEM DO DIA

. Verificacao e composicao da assembleia - Doutor Teodoro Andrade Waty
Il. Aprovacao da acta da Assembleia Geral Ordinaria de 21 de Novembro de 2020
I1l. Informe do presidente da FMF - Feizal Sidat

IV. Aprovacao do relatério de actividades, contas, e de auditoria do ano de 2020
Relatério de actividades desenvolvidas durante a época de 2020 - Hilario Madeira

Relatdrio de contas do exercicio de 2020 - Ardo Filipe
Relatdrio Auditoria independente BDO até 31 Dezembro 2020 - BDO / FMF Ardo Filipe

Parecer do Conselho Fiscal sobre as contas de 2020 - Conselho Fiscal FMF

V. Aprovacao do plano de actividades e orcamento para 2022
Plano de actividades para a época 2022 - Hildrio Madeira
Orcamento para época 2022 - Arao Filipe

VI. Diversos
Projectos Infrastruturas / FIFA Forward - Hildrio Madeira
Outros
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l. Verificacdo e composi¢ao da Assembleia

1.
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A.F. DA CIDADE DE MAPUTO
A.P.DE FUTEBOL DE MAPUTO
A.P.DE FUTEBOL DE GAZA
A.P.DE FUTEBOL DE INHAMBANE
A.P.DE FUTEBOL DE MANICA
A.P.DE FUTEBOL DE SOFALA
A.P.DE FUTEBOL DE TETE

A.P.DE FUTEBOL DE NAMPULA
A.P. DE FUTEBOL DE NIASSA

10. A.P. DE FUTEBOL DE CABO DELGADO
11. A.P. DE FUTEBOL DE ZAMBEZIA
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Principais Actividades Desenvolvidas (2020)

Técnico

4 N

Juridico e Recursos
Humanos
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O Calendarizacdo das competicdes nacionais e internacionais embora programadas, nao se realizaram devido as
restricdes impostas pela pandemia do COVID-19.

O ASuperTaca Mario Coluna foi disputada e o vencedor foi o Clube de Desportos da Costa do Sol

O ATaca de Mocambique nao foi disputada devido na época 202 a pandemia da COVID-19.

O Os Campeonatos Nacionais nao foram disputados na época 2020 devido a pandemia da COVID-19.
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Seleccao Nacional AA Sénior
* Qualificacdo ao CAN - Camardes 2021 - Nao qualificou
» Jogos Particulares - Angola e Guiné Bissau

Seleccao Nacional Sub-20
 COSAFA Port Elizabeth 2020 Vencedor - 1° Lugar

Seleccdo Nacional de Futsal
 CAN Marrocos 2020 - Eliminado na Fase de Grupos
« Jogos Particulares - Estagio de preaparacao em Portugal
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Técnico

* Reestruturacao do Departamento Técnico da FMF

« Visitas de trabalho as Associacdes Provinciais de Futebol da Nampula, Niassa, Cabo Delgado, Manica, Sofala,
Tete, Zambezia e Inhambane

« Formalizou-se junto a FIFA o convite da participacao do nosso pais no projecto “Football Ecosystem Analysis”,

 Com a UEFA realizaram-se encontros permanentes, via zoom, no ambito do programa "Bounceback’, que
engloba vdrias atividades

* Secretdrios Técnicos Provinciais

* Lancamento do Projecto FMF Academies

» Participacdo em reunides de trabalhos com a FIFA e CAF na drea de cursos de treinadores

 Formacoes de 402 Treinadores CAF "D"

» Preparacao da missao COSAFA Sub 20
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* Restruturacdo de todo o sistema em linha com as directrizes da FIFA e CAF

* Criacdo de um Departamento de Licenciamento de clubes na administracao da FMF

« Nomeacao de novos membros do OPl e OA

« Lancamento do projecto “PRO LICENCIAMENTO" FMF.

« Aprovacdo de novos requlaementos de Licenciamento FMF, Catadlogo de Sancdes e Regulamento dos Estadios.

* Realizacao de semindrios e reunides sobre licenciamento

Inspeccbes aos estadios e campos
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« Andlise de todos os processos individuais dos funciondrios da FMF, e emissao do parecer.

« Analise de todos os Contratos, Memorando com os Patrocinadores e controlo de validade dos mesmos, e
producdo do parecer juridico.

« Analise dos contratos dos técnicos das seleccdes nacionais,

* Rescisdo de contratos de trabalhos com alguns funcionarios

« Contratacao de novos quadros para a administracao da FMF

Utilizacdo de sistema Primavera na gestao de recursos humanos
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» Criacdo e estruturacao do Departamento de Marketing, Comunicacao e Relacdes Publicas na
administracao da FMF

» Lancamento de novo website FMF, Facebook FMF, Instagram FMF, Whatsapp FMF

* lancamento de aplicacdo movel FMF

* Aquisicao de equipamento audiovisual

 Comunicados de Imprensa regularmente

* Conferéncia de Imprensa Trimestral do Presidente da FMF (Marco, Junho e Outubro)

 Newsletter Info FMF (Marco, Julho e Dezembro)

« Organizacao do Programa radiofénico: Bula Bola

» Participacao em reunides de trabalho com a CAF/UEFA na drea do marketing

 Renovacao de acordos com parceiros da FMF

» Assinatura de novos acordos com parceiros

-?:;‘LKOrganizagéo da Assembleia Geral Ordindria 2020

\%@\



Relatorio de actividades desenvolvidas durante a época de 2020
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Relatério encontra-se dividido em duas partes, sendo a primeira referente a apresentacao da situacao
financeira e patrimonial da FMF e a segunda referente a analise comparativa entre o orcamento
previsto para o exercicio 2020 e a sua respectiva execugao.

1. 71 Demonstra¢io de Resultados

Result. Liquido do Periodo

sate
........
- .
.......
> e
.....

-
......
» .



Assemeeia Geral Ordinaria FMF
RELATORIO DE CONTAS 2020

1.1 Proveitos

Result. Liquido do Periodo

**2020 Inclui 05 43.000 USD doados pelo Presidente da FMF, Feizal Sidat
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Custos

Sub- Total
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Activos

Sub- Total

Houve uma variacao patrimonial positiva de 21 074 045,88
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Passivos

Sub- Total
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Execug¢ao Orcamento 2020
Custos

Previsto 2020 Realizado 2020
Sub- Total

-3 903 244,82

Execug¢do Orcamento 2020

Proveitos

Previsto 2020 Realizado 2020
Sub- Total

-13 842 027,29
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RELATORIO DE CONTAS 2020

DIVIDAS CORRENTES A 31-12-2019

DIVIDAS CORRENTES A 31-12-2020

Descoberto Bancario ccc - BCI
Remuneragoes a Pagar aos
Trabalhadores

Hotel 2001

Gloria Hotel

Afrin Prestige Hotel

Mozken Lda

Visa Seguranga

Hotel Vip Maputo

Lacatoni

Top Tours 7 B
Fundo de Promocao Desportiva
M e N Servicos

SNSP -

CLUBE DE MATCHEDIE
Factorial

Garagem Tomarense
Torrestir Mocambique

Cotur

PRM

Tchumene Guest House
COSAFA

Austral Grafica

CCNIL

TDM Débito Directo

Grupo Desportivo 1 De Maio
Cruz Vermelha de Mocambique
Diversos

9 585 287,06
501 410,74

268 655,00
2 496 734,08
771 980,00
140 514,99
82969,38
1812 473,90
28 934,10
702 897,00
801 000,00
188 370,00
13 300,00
10 000,00
292 500,00
301 140,00
917,58

15 114 028,00
130 000,00
297 706,50
213 849,43
301 275,00
34 333,95
~3445,00
200 000,00
27 570,00
45 551,63

Descoberto Bancario ccc - BCI PAGO
Hotel 2001 PAGO
Gloria Hotel PAGO
Hotel Residencial Taka Taka PAGO
DHL PAGO
Shaney Eventos PAGO
Visa Seguranga PAGO
Luxo Africano Comercio e Servigos Lda PAGO
Moz High Business PAGO
Top Tours PAGO
Intersol Tur PAGO
Atelier de Arquitectura PAGO
Cotur PAGO
Nkutema Namoto A. Chipande PAGO
COSAFA PAGO
Atlectas da seleccao nacional - Prermios PAGO
TTT Consultoria Em Seguranca, Lda PAGO

TOTAL DAS DIVIDAS REGISTADAS

4 695 578, 55

TOTAL DAS DIVIDAS REGISTADAS

34 366 843,34

No ano de 2020 a FMF saldou dividas correntes na

ordemde 29 671 264,79 MZN
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RELATORIO DE CONTAS 2020

DIVIDAS CHAMADA DE CREDORES 31-12-2019

DIVIDAS CHAMADA DE CREDORES A 31-12-2020

Reis Construcoes 1 150 000,00
Intersol Tours, Lda 742 608,01
INSS - Instituto Nacion. Seqg. Social 1693 037,00
Estevao Cumbe 450 000,00
Atelier de Arquitectura 1 550 430,09
Nkutema Namoto A. Chipande 172 887,00
LAM - Linhas Aereas de Mocambique 397 694,00
Hotel Africa 113 440,00
TTT Consult. Seguranca Lda 70 200,00
Shaney Eventos 170 700,00
CNAF 5692 500,00
Arcus Consultores 4152 767,00
Remuneracoes 2 083 431,36
Taka Taka 600 000,00
Mobilias Momad 449 096,75
Intertur 61 877,00
One Milion 1 750 000,00
Gittwo 292 994,33
BNI 10 874 727,00
Liga Desportiva de Maputo 187 000,00
5. |Cotur, lda 1 636 547,00
%, |Abel Xavier 1123 500,00
Luis Gongalves 1123 500,00
TOTAL DA DIVIDA NAO ESCRITURADA 36 538 93 6, 54

Reis Construcoes 1 150 000,00
Intersol Tours, Lda 742 608,01
INSS - Instituto Nacion. Seqg. Social 1193 734,87
Estevao Cumbe 450 000,00
Atelier de Arquitectura 1 550 430,09
Nkutema Namoto A. Chipande 172 887,00|"
LAM - Linhas Aereas de Mocambique 397 694,00
Hotel Africa 113 440,00
TTT Consult. Sequranca Lda 0,00
Shaney Eventos 0,00
CNAF 5 692 500,00
Arcus Consultores 4152 767,00
Remuneracoes 225 000,00
Taka Taka 0,00
Mobilias Momad 0,00
Intertur 0,00
One Milion 0,00
Gittwo 292 994,33
BNI 10 874 727,00
Liga Desportiva de Maputo 187 000,00
Cotur, Ida 1636 547,00
Abel Xavier 1123 500,00
Luis Gonsalves 1123 500,00
TOTAL DA DIVIDA NAO ESCRITURADA

(CHAMADA DE CREDORES) 31 079 329,30

(CHAMADA DE CREDORES)
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Resumo das Dividas FMF a 31-12-2019

TOTAL DAS DiVIDAS CORRENTES REGISTADAS +  TOTAL DA DiVIDA NAO ESCRITURADA (CHAMADA DE CREDORES)

34 366 843,34 36538 936,54

TOTAL DA DiVIDA ENCONTRADA A 31-12-2019

=170905 779,88 MZN
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Resumo das Dividas FMF a 31-12-2020

TOTAL DAS DiVIDAS CORRENTES REGISTADAS +  TOTAL DA DiVIDA NAO ESCRITURADA (CHAMADA DE CREDORES)

46953578,55 31079 329,30
(Liquidado 29 671 264,79) (Liquidado 5459 607,24)

TOTAL DA DiVIDA A 31-12-2020

= 31079 329,30 MZN
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PARECER CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Federacao Mogambicana de Futebol (FMF) no uso das atribuicdes legais e estatutdrias, examinou os registos, livros
contabilisticos e informacao complementar, analisou o cumprimento da Lei e dos Estatutos e obteve da Direccdo e dos vdrios responsaveis
da Federacdo Mocambicana de Futebol (FMF) os esclarecimentos, as informag6es e os documentos solicitados.

0 Balanco meticaisa 31 de Dezembro de 2020 evidencia um total de activos de 631.346.789,00 meticais e um total de capitais
proprios de 580.220.036,00 incluindo um resultado liquido de 110.876.033,00 meticais. A Demonstracdao de Resultados,
Demonstracdao de Variacdes nos Capitais Préprios, Demonstracao de Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas relacionadas, o Relatdrio
Financeiro da Federacdao Mogambicana de Futebol em conjunto com o Relatério do Auditor Independente, permitem uma adequada
compreensao da situacdo financeira, patrimonial e dos resultados obtidos, satisfazendo desta forma as disposicées legais e estatutarias em
vigor (n®4 do Artigo 63 dos Estatutos da Federacao Mocambicana de Futebol).

Com base no exame realizado as demonstracdes financeiras, na opinido qualificada do Auditor Independente, associado ao cumprimento
no exercicio de 2020 por parte da Direc¢do das recomendacdes para regularizacdo das situacdes adversas que se verificavam nas contas do
exercicio de 2019, o Conselho Fiscal, por unanimidade, concluiu que as demonstracdes financeiras de 2020 reflectem
adequadamente a situacdo financeira e patrimonial da Federacio Mocambicana de Futebol, sendo favoravel a sua
aprovacao pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho Fiscal chama atencdo para necessidade de regularizacdo com cardcter
urgente das obrigacdes fiscais em sede do IRPS de trabalho dependente, rendimentos profissionais e prediais no valor de 13.058.128,00
Mmeticais e contribuicdo para a o INSS no montante 1.344.316,00 meticais.

O Conselho Fiscal da FMF



Relatorio de contas do exercicio de 2020 e Relatorio do auditor
independente de 2020
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Plano de actividades 2022
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Assembleia Geral Ordinéria FMF
PLANO DE ACTIVIDADES 2022

2 2022 Terceiro ano de mandato do Executivo da FMF (2019-2023)

2 0 Plano de actividades da FMF proposto para 2022 é apresentado tendo em conta o
regresso a normalidade, num ambiente a covid-19
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PLANO DE ACTIVIDADES 2021

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2022

As actividades da FMF para a época 2021 estardo assentes nos pilares tracados no plano estratégico
da direccdo da Federacdo Mocambicana de Futebol, apostando em dreas de desenvolvimento,
seleccBes nacionais, competicdes, licenciamento, marketing e comunicacao, financas, entre outras

Queremos providenciar as condicdes necessarias para as Associacdes Provinciais de Futebol, para que

possam desenvolver o futebol da base, pois s assim, o futebol Mocambicano podera atingir altos
rumos.
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 2022

5 Recursos Humanos e
Administracao

Infraestruturas e projectos
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7 « .
Selecc¢oes Nacionais

A época desportiva de 2022 tem prevista a
realizacao de varios jogos das seleccdes
nacionais em cumprimento ao calendario
internacional de jogos da FIFA, CAF, jogos
da COSAFA em todas as categorias.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 2022

No que tange as competi¢des nacionais, a
época 2020/21 marcard o recomeco das
competicdes futebolisticas no pais.

O principal objectivo é o incremento
sistemdtico de apoio as Associacbes
Provinciais de Futebol (APs) e aos clubes
envolvidos nas competicbes nas mais
variadas vertentes organizativas.

Organizacdo do CAN Futebol de Praia -
Vilankulos 2022

Organizacdo de cursos treinadores e
arbitros

Projectos Futebol Feminino com a FIFA

Seleccbes Provinciais



Assembleia Geral Ordindria FMF :
PLANO DE ACTIVIDADES 2022 T,

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 2022 \

- 5 Recursos Humanos e -
Administracao

“
I*
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Reforcar as parcerias existentes « Formacao para os funcionarios da FMF » Continuacdo de Reestruturacao das
» Criacao de melhores condicbes de dividas

Dinamizar mais a comunicacao da FMF trabalho  Reducdo do passivo da FMF
 Tratamento correto e atempado de

Busca de mais parceiros para FMF todos os documentos das diversas fases

do processo contabilistico

Fortalecer o valor e a reputacdo da marca  Apoio na elaboracdo do orcamento e

FMEF. total acompanhamento da execug¢do do

mesmo, com especial incidéncia nos

fechos intercalares (trimestrais)

\ * Apoio ao trabalho dos auditores/revisor
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Assembleia Geral Ordinéria FMF
PLANO DE ACTIVIDADES 2022

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 2022

K ; -
~ | Infraestruturas e projectos

 Resolugdo de litigios que envolve a FMF No ambito do projeto de infraestruturas, a Aposta no Pr6 Licenciamento FMF
* Processo de revisdo dos estatutos da FMF  pretende-se continuar com a Workshops de Licenciamento com clubes
FMF com a FIFA implementacdo ~ plano  estratégico, Introducdo do sistema online da CAF

apostando na aquisicao de sedes para as
APFs e na reabilitacio de campos
municipais com instalacgdo e relvas
sintéticas




Assembleia Geral Ordinéria FMF
PLANO DE ACTIVIDADES 2022

ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA 2022

= Reforcar o sistema de treino dos = Consolidacado ~ das  parcerias
arbitros existentes

= (Cooperacdo com a Federacdo
Inglesa de Futebol




Plano de actividades 2022
Votagdo:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
L S g0 2021 MAPUTO, OUTUBRO 2021 MAPUTO, OUTUBRO 2021
ALDILRIGESED IaDDIILS0N AUDITORIO FERDINAND WILSON AUDITORIO FERDINAND WILSON

-4

SIM

ABSTENCAO

CARTAO DE UOTO

CARTAO DE UOTO CARTAO DE UOTO

FEDERACAO MOCAMBICANA DE FUTEBOL -
FEDERACAO MOCAMBICANA DE FUTEBOL FEDERACKO MOCAMBICANA DE FUTEBOL




Orcamento 2022
Ardo Filipe
Vogal Direccao FMF

Federacio Mocambicana de Futebol
Assembleia Geral Ordinaria

12 de Qutubro de 2021

0 FMFOficial fmfoficialmz www.fmf.co.mz




Assembleia Geral Ordinéria FMF
ORCAMENTO 2022

Previsao de Custos 2022

Sub- Total 280.299.000,00




Assembleia Geral Ordinéria FMF
ORCAMENTO 2022

Proveitos e Ganhos 2022

Sub- Total




Orcamento 2022
Votagdo:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
MAPUTO, OUTUBRO 2021
AUDITORIO FERDINAND WILSON

SIM

CARTAO DE UOTO

FEDERACAO MOCAMBICANA DE FUTEBOL

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
MAaPUTO, OUTUBRO 2021
AUDITORIO FERDINAND WILSON

NAO

CARTAO DE UOTO

FEDERAGCAO MOCAMBICANA DE FUTEBOL

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
MAPUTO, OUTUBRO 2021
AUDITORIO FERDINAND WILSON

ABSTENCAO

CARTAO DE UOTO
FEDERAGCAO MOGCAMBICANA DE FUTEBOL




Assembleia-Geral Ordinaria

Maputo, Outubro de 2021
Auditorio Ferdinand Wilson, FMF

VI. Diversos

Federacio Mocambicana de Futebol
Assembleia Geral Ordindria

12 de Qutubro de 2021

0 FMFOficial fmfoficialmz www.fmf.co.mz




Projectos de Infrastruturas

Hildrio Madeira
Secretario Geral FMF

Federacio Mocambicana de Futebol
Assembleia Geral Ordinaria

12 de Qutubro de 2021

0 FMFOficial fmfoficialmz www.fmf.co.mz




Assembleia Geral Ordinéria FMF
DIVERSOS
PROJECTOS INFRASTRUTURAS

. Estdgio actual dos projectos de instalacdo da Relvas Sintéticas







