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01 Sumario Executivo

De acordo com os objectivos fundamentais emanados nos estatutos da Federacdo Mocambicana de Futebol (FMF) (art°.
2°.), a instituicdo tem como objectivo promover, organizar, requlamentar, controlar e dirigir a pratica do futebol em todas
as especialidades e competicdes na Republica de Mocambique, na relagdo com as Associacdes Provinciais de Futebol
filiadas e organismos internacionais que superintendem o futebol.

No decorrer da Epoca Desportiva 2020, coincidente com o inicio de um novo mandato dos 6rgéos Sociais da FMF, o ano
foi atipico, cheio de incertezas, trazendo consigo desafios na preparacdo de um plano de actividades e respectivo
orcamento. Devido aos condicionalismos impostos pela COVID-19, a execucdo das actividades planificadas sempre esteve
a mercé da evolucdo da pandemia dependendo do regresso a normalidade do dia-a-dia.

A FMF trabalhou junto das entidades governamentais competentes na tentativa de harmonizar um plano de regresso
gradual as actividades futebolisticas, com garantias de seguranca para todos os intervenientes de forma a evitar a
propagacdo da pandemia.

0 objectivo da FMF passava por assegurar que o regresso fosse feito em momento oportuno, de acordo com os protocolos
conjuntamente estabelecidos e garantindas as condi¢des de satde e seguranca para jogadores, treinadores, drbitros e
outros intervenientes.

A FMF, comprometida e empenhada em garantir um regresso ordenado e seguro a pratica do futebol, sob
aconselhamento da Comissdao Médica, e em estrito cumprimento das directrizes da Federacdo Internacional de Futebol
Amador (FIFA), Confederacdo Africana de Futebol (CAF), e das entidades de Saide em Mogambique, elaborou um
protocolo para permitir esse regresso em condicdes que inspirassem confianga e seguranca.

Parte das actividades planificadas foi realizada tendo em conta a responsabilidade da FMF de desenvolver o futebol em
Mogambique. No que diz respeito a calendarizacao das competicdes nacionais e internacionais durante a época em
apreco, o periodo da sua realizacdo, embora programadas, algumas se realizaram e outras ndo devido as restricdes
impostas por pandemia do COVID-19.
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Durante a Epoca Desportiva 2020, o Departamento de Alta Competicao realizou varias actividades conforme se descreve
abaixo.

Supertaca Mario Esteves Coluna

F a primeira prova oficial da época desportiva. Esta competicio é disputada pelo Campedo Nacional (vencedor do
Mocambola do ano transacto) e o Vencedor da Taca de Mocambique - TmCel. Assim, para esta época, esta taca foi
disputada pelo Clube de Desporto da Costa do Sol e a Unido Desportiva de Songo, cujo resultado final é o que abaixo se
indica.

Segunda-Feira, 03.02.2020 - Estadio da Machava
(Campedo Nacional) Resultado (Vencedor da Taca)
C.D. Costa do Sol 1(GP-7) Unido Desportiva de Songo 1 (GP-6)

Assim, foi proclamado vencedor da Supertaca: O Clube de Desportos da Costa do Sol.

Taca de Mocambique TmCel

ATaca de Mogambique nao foi disputada devido na época 202 a pandemia da COVID-19.

Campeonatos Nacionais de Futebol de 11 e Futsal
Estavam previstas e calendarizadas as seguintes competices:
1. Campeonato Nacional da | Diviséo - Mogambola

Il Divisdo

Juniores

Juvenis

Campeonato Nacional de Iniciados (1° edi¢ao)
Seniores Femininos

Futsal Edicdo 2020

No ok N

0s Campeonatos Nacionais nao foram disputados na época 2020 devido a pandemia da COVID-19.

Futebol de Praia
Também ndo se realizou qualquer actividade durante a época devido a pandemia da COVID-19, além de se tratar de uma
modalidade que esta em processo de langamento no pais.

Inscri¢oes de Jogadores - Masculinos
Paraa época 2020, foram inscritos 403 jogadores nacionais e 28 estrangeiros totalizando 431 jogadores inscritos durante
a época
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As Selecbes Nacionais participaram em varios jogos de caracter particular e oficiais durante 0 ano 2020.

SELECCAO NACIONAL AA (MAMBAS)
Qualificacdo para Mundial de Futebol FIFA Qatar 2022™

Apds os jogos da Ultima eliminatoria de qualificacdo a fase de grupos, zona africana, a contar para o Mundial Qatar 2022,
a seleccdo nacional AA apurou-se para a fase de grupos de qualificagdo ao mundial apds dar por vencida nas duas maos a
sua congénere das Mauricias por 0-1 e 2-0 em Pamplemousses e em Maputo, respectivamente.

A fase de grupos de apuramento ao Campeonato do Mundo Qatar 2022 esté previsto para a época de 2021, de acordo
com o calendario abaixo:

Jogo Data Visitado Vs Visitante
1 04/09/2021 Mocambique - Costa de Marfim
2 07/09/2021 Malawi - Mocambique
3 10a16/10/2021 Camardes - Mocambique
4 10/2021 Mocambique - Camardes
5 Data a anunciar Costa de Marfim - Mocambique
6 Data a anunciar Mocambique - Malawi
7 Eliminatdria de qualificagdo ao Mundial 2022

Qualificacdo ao CAN Camardes 2021

Devido a pandemia da COVID-19, os tltimos 4 jogos de apuramento ao CAN Camardes 2021 anteriormente agendados
para 0 ano 2020 sofreram alteragdes e consequentemente o Campeonato Africano das Nagdes (CAN) passou de Janeiro de
2021 para Janeiro de 2022.

Eis os jogos disputados na fase de grupos de apuramento ao CAN Camardes 2021 e os respectivos resultados:

Jogo Data Visitado Resultado Visitante
1 | 14/11/2019 Mocambique 2-0 Ruanda
2 | 18/11/2019 Cabo Verde 2-2 Mocambique
3 | 12/11/2020 Camardes 4-1 Mocambique
4 | 16/11/2020 Mocambique 0-2 Camardes

0 combinado nacional esteve inserido no Grupo F juntamente com as Selecdes de Camardes (Anfitrid), Cabo Verde e
Ruanda.
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Fstatistica dos jogos da SELECCAO Nacional A do Apuramento ao CAN Camardes 2021

J|V|E|D| GM| G | DG P

Qualificagdo CAN 4 11112 5 8 -3 4

Total 4 | 11| 2 5 8 -3 4

TORNEIO DA COSAFA-2020
e Devidoa COVID-19, o Torneio COSAFA 2020 néo se realizou.
e Paraoano 2021, o torneio esté programado para o més de Julho, na vizinha Africa do Sul.

Jogos data FIFA (caracter particular)

A Selecgao Nacional de Futebol "Mambas” realizou um estdgio de 13 dias em Portugal, mais concretamente na cidade de
Peniche, onde disputou dois jogos de caracter particular referentes a Data FIFA de 05 a 13 de Outubro de 2020, diante da
Guiné-Bissau e Angola, respectivamente. Segue na tabela abaixo o quadro de resultados.

Jogo Data Visitado Resultado Visitante
1 08/10/2020 Mocambique 0-1 Guiné Bissau
2 13/10/2020 Mocambique 0-3 Angola

Estes dois jogos serviram como preparacao do combinado nacional para os jogos da 3? e 4° jornada de apuramento ao
Campeonato Africano das Nacdes.

SELECCAO MASCULINA SUB-23 (Selecciio Olimpica)
Nao houve actividades para este escaldo para 0 ano 2020. A principal competi¢ao tem sido os Jogos Olimpicos.

SELECCAO MASCULINA SUB-20

A Seleccso Nacional Sub-20 participou entre os dias 3 e 13 de Dezembro de 2020 no Torneio COSAFA, realizado na Africa
do Sul, mais concretamente na cidade de Port Elisabeth. Nesta competicdo, a nossa selecgdo nacional esteve inserida no
grupo A juntamente com as selecdes da Africa de Sul, Zimbabwe e Lesotho, tendo realizado os sequintes jogos:

Jogos da Fase de grupo:

Jogo Data Visitado Resultado Visitante
1 03/12/2020 Mocambique 1-0 Lesotho
2 06/12/2020 Mocambique 2-0 Zimbabwe
3 08/12/2020 Africa de Sul 0-0 Mocambique

Apds os jogos da fase de grupos, Mocambique qualificou-se para as meias-finais da prova ocupando a primeira posicao do
grupo.
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Estatistica dos jogos da Seleccdo Nacional Sub-20 no Torneio da COSAFA

J|V|E|D|GM | G | DG P
COSAFA Fase de grupo 3 2 1 0 3 0 3 7
Total 3|2 1/|0 3 0 7

Jogo das Meias-finais

Jogo Data Visitado Resultado Visitante

1 11/12/2020 Mocambique 0-0 Zambia

Mogambique qualificou-se para a Final do Torneio da COSAFA, vencendo a Zdmbia na marcacao de grandes penalidades
por 5-4 e consequentemente garantindo o seu apuramento para a Final do Campeonato Africano das Na¢des Mauritania
2021.

Final
Jogo Data Visitado Resultado Visitante
1 13/12/2020 Mogambique 1-0 Namibia

Mocambique sagrou-se vencedor do Torneio COSAFA 2020, pela primeira vez neste escaldo, apés vitéria diante da
Namibia por 1-0.

SELECCAO MASCULINA SUB-17
Apesar da qualificagdo da Seleccdo Nacional de Futebol dos Sub-17 para a final do Torneio COSAFA 2019, a direcdo da
FMF decidiu em ndo inscrever a seleccdo Sub-17 para o torneio da COSAFA 2020.

SELECCAO FEMININA A e SUB-20
As selecdes nacionais de futebol feminino Sénior e Sub-20 néo participaram em nenhuma competicao no ano 2020. Estd
agendado para 0 més de Setembro e Dezembro de 2021 o préximo torneio da COSAFA Sénior e Sub-20, respectivamente.

SELECCAO NACIONAL DE FUTSAL

A Selecgdo Nacional de Mocambique ndo disputou a fase de qualificagdo ao CAN Marrocos 2020 devido a sua boa
prestacdo no (ltimo CAN realizado na vizinha Africa do Sul, tendo ocupado o terceiro lugar da competicio e garantido a
sua qualificagdo no tltimo Campeonato do Mundo realizado na Colombia em 2016.

A fase Final do CAN 2020 foi realizada em Marrocos, mais concretamente na cidade de Laayoune entre os dias 28 de
Janeiro e 7 de Fevereiro de 2020.
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Para a sua participacao no CAN Marrocos 2020, a FMF providenciou um estégio pré-competitivo em Portugal por 10 dias,
onde foram realizados dois jogos de controlo diante da Seleccdo Nacional Sub-21 de Portugal e do Sporting Clube de
Portugal.

Jogos amigdveis de preparacao para o CAN Marrocos 2020:

Jogo Data Visitado Resultado Visitante
1 21/01/2020 Portugal Sub-21 7-2 Mogambique
2 23/01/2020 Sporting CP 10-2 Mogambique

Na Fase Final do CAN Marrocos 2020, a Seleccdo Nacional de Futsal esteve inserida no grupo B integrado pelas selecces
da Egipto, Angola e Guiné Conacri.

Eis os resultados dos jogos da fase de grupos da selecgdo no CAN Marrocos 2020:

Jogo Data Visitado Resultado Visitante
1 29/01/2020 Angola 7-4 Mogambique
2 31/01/2020 Guiné Concacri 7-3 Mocambique
3 02/02/2020 Egipto 3-2 Mocambique

A participacdo da Selecgdo nacional na fase final do CAN Marrocos 2020 néo foi satisfatdria tendo em conta o tltimo CAN
realizado na Africa do Sul onde ocupou o0 3° lugar da competicio. Eis abaixo a estatistica dos jogos da seleccdo nacional do
futsal no CAN Marrocos 2020:

E| D GM | GS | DG | P
CAN Fase de grupo 310 3 9 17 -8 0
Total 3,003 9 17 8 |0

SELECCAO NACIONAL DE FUTEBOL DE PRAIA

Esta Seleccdo Nacional ndo disputou nenhuma competico internacional no ano de 2020.

12
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As actividades do Departamento Técnico referentes a época 2020 encontram-se discriminadas abaixo por ordem
cronoldgica com apontamento mensal das realizagdes.

Janeiro/Fevereiro
1. Tal como a Direccdo da FMF é composta por um novo elenco, também o Departamento Técnico tem um novo
Director. A reestruturagdo do Departamento Técnico foi a primeira accdo do novo Director, ficando o
Departamento com a composicao que se segue:

# Nome Funcdo

1 | Arnaldo Salvado Director Técnico

2 | Abdul Abdula Responsavel da Formacéo

3 | Martinho Fernandes Responsavel do Futebol Amador
4 | Victor Matine Responsavel das Selec¢des Jovens
5 | Saidate Moveia Responsavel dos Grassroots

2. Visitas de trabalho as Associacbes Provinciais de Futebol da zona norte Nampula, Niassa, Cabo Delgado, por
parte do Director Técnico.

Marco/Maio

3. De acordo com o calenddrio da CAF, a Seleccdo Nacional Feminina iniciou a preparagdo para a participacdo nas
eliminatérias para o CAN;

4. Visitas de trabalho as Associagdes Provinciais de Futebol da zona centro, Manica, Sofala, Tete e Zambezia, por
parte do Director Técnico;

5. A 11 de Marco de 2020, a COVID-19, foi reconhecida como pandemia pela Organizacdo Mundial de Satde. Na
sequéncia, o Decreto Presidencial n® 11/2020 de 30 de Marco, declara Estado de Emergéncia em todo territdrio
nacional. O Estado de Emergéncia teve uma duracdo de 30 dias, com inicio a 1 de Abril e término a 30 de Abril
de 2020, tendo sido proibidas todas as actividades desportivas.

6. Em Maio de 2020, o Departamento Técnico concebeu o Plano Estratégico de Longo Prazo (PELP - 2020/2030),
como ferramenta principal de trabalho. Este Plano tem como objectivo final:

a) Reordenar o funcionamento do sistema futebol em toda a extensao territorial do pais;
b) Qualificar Mogambique para o Campeonato do Mundo de 2030.

A par do PELP, o Mecanismo de “Compensacédo por Formacao”, foi o instrumento criado para vigorar a partir de 2021,

visando compensar os clubes formadores nos investimentos em atletas.

7. O PELP 2030 compreende: i) 5 Eixos ii) 8 Projectos Ancora (quadro abaixo), iii) Validade de 10 anos
(2020/2030);

7.1 0s 5 eixos constituem as principais dreas de atuacao
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7.2 Os 8 projectos, irdo desenvolver-se em duas vertentes
fundamentais - formacéo e competicéo;

7.3 0s 154 Distritos do pais sdo os principais palcos de desenvolvimento dos projectos.
7.4 No contexto competicdo, estas actividades ganham cariz internacional de acordo com os limites geograficos;

7.5 Quatro grupos etdrios constituem os principais grupos alvo, nomeadamente criancas, adolescentes, jovens e
adultos em ambos os sexos;

7.6 Cinco classes de profissionais (professores, treinadores, arbitros, gestores e medicina) com variados niveis de
formacdo, inseridos nas respectivas instituicdes (comunidades, escolas e clubes), assegurardo o desenvolvimento do
PELP.

Resumo dos Projectos do Plano de Longo Prazo

# Projectos Eixos Esséncia
Actividade promocional e lddica, orientada para escolas
1 Grassroots Promocéo primdrias e comunidades, envolvendo criancas com idades dos
6a0s 12 anos.
Consiste na extensdo da prética do futebol pelos 154 Distritos
2 154 Distritos Extensdo do Pais, envolvendo estudantes com idades dos 12 e 14 anos,
em competicdes regulares ao longo do ano lectivo.
Actividade orientada exclusivamente para as raparigas,
3 Projecto Bavdria Extensédo mantendo as caracteristicas de extensdo e competicdo (futebol
de 7 e futsal).
Processo que assegura a formacdo atualizacdo de dos agentes
desportivos envolvidos no futebol (treinadores, arbitros,
4 Cursos (formacao) Formacdo massagistas e gestores). Estas formagdes baseiam-se em
programas e matérias definidas pelas entidades internacionais
CAF e FIFA.
_ 3 Instituicoes de formacdo de atletas talentosos em condicoes
5 Academias Formacdo -
especiais.
I - Actividade através da qual se inicia o processo de scounting, nas
6 Selecdes Distritais Competicdo -
competicdes de base.
Capacidade Para além das competicdes em si, também serve para avaliar as
7 or apniza(:ional Competicao capacidades organizacionais para acolher eventos regionais,
g continentais (COSAFA) e (CAN), respectivamente.
Assisténcia L Consiste na interacao e advocacia, com entidades internacionais
8 Administracao

Internacional CAF, UEFA e FIFA
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Formalizou-se junto a FIFA o convite da participacdo do nosso pais no projecto "Football Ecosystem Analysis”,
cujo objectivo é apoiar as associagdes-membro a melhorarem as suas condi¢des e metodologias de trabalho com
jogadores talentosos, bem como as respectivas Sele¢des Nacionais em ambos 0s sexos;

Com a UEFA realizaram-se encontros permanentes, via zoom, no ambito do programa "Bounceback”, que
engloba varias actividades destacando-se i) a Preparagao de Plano de Actividades P6s-COVID-19, ii) definigdo do
Modelo de Jogo de Mogambique;

Visita de trabalho a Provincia de Inhambane por parte do Director Técnico

Junho/Setembro

1.

12.

13.

14.

15.

0 langamento do concurso para a contratagdo de Secretarios Técnicos Provinciais, visando reforcar o quadro de
funcionarios das Associacdes Provincias de Futebol e assim garantir que os novos projectos que o Departamento
Técnico pretende langar ao nivel nacional, particularmente a criacdo das Associacdes Distritais de Futebol - ADF
seja uma realidade nos 154 Distritos.

Foi feita uma aproximagao ao Departamento das Actividades Especiais do MINEDH, onde se apresentou as ideias
da FMF sobre o relacionamento institucional bem como uma abordagem ao futebol escolar. Este Departamento
do MINED acolheu com bastante satisfacdo as ideias apresentadas tendo nos proposto que o projecto fosse
apresentado ao Conselho Consultivo do MINED em data a ser anunciada. Com o surgimento da pandemia a
actividade foi relegada para uma melhor oportunidade;

0 Departamento Técnico concebeu o projecto de implementacdo de Academias e a FMF, com a presenca de
elementos do Governo, Clubes de Futebol, parceiros e outros convidados, fez o lancgamento do projecto "FMF
Academies”, uma plataforma com condicdes especiais para meninos e meninas talentosos se formarem nao s6
desportivamente, mas também como homens do amanha.

0 reajustamento de alguns pressupostos locais, no sistema de formacdo de treinadores, de forma a sequir as
normativas da Conveccdo CAF - Sistema de Formagdo de Treinadores foi uma das actividades igualmente
realizadas;

Foram realizadas accbes de formacdo, via Zoom Meetings, com a FIFA, dentro do seu programa “Mentoring
Programe” direccionado ao Director Técnico e aos nossos Instrutores.

Outubro /Dezembro

16.

17.

Com o Decreto n® 79/2020 de 4 de Setembro, foi declarada a Situacdo de Calamidade Publica no pais, que
para a érea do desporto definiu as principais medidas a serem observadas durante o Estado de Calamidade
Pablica, nomeadamente:
a) Seleccdes e equipas nacionais com compromissos internacionais, podem voltar a treinar e competir;
b) Retoma dos treinos das equipes do Mocambola a partir de 15 de Setembro;
Na sequéncia iniciam em todo o pafs:
a) Asactividades dos Secretarios Técnicos Provinciais;
b) Asformagdes de Treinadores CAF “D" (vide quadro abaixo), realizadas por instrutores do Departamento
Técnico, que decorreram em todas as Provincias, tendo-se formado os seguintes nimeros de novos
treinadores:
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Provincia M F T Parcial
Niassa - Lichinga 24 03 27
C. Delgado - Pemba 34 01 35
Nampula - Nampula 48 06 54
Zambézia - Quelimane 33 06 39
Tete - Moatize 30 01 31
Manica - Chimoio 32 03 35
Solala - Beira 31 03 34
Inhambane - Vilankulo 39 03 42
Gaza - Xai-Xai 26 05 31
M Prov - Matola 32 02 34
M Cid - B.Albasine 38 02 40
Total Geral 367 | 35 402

18. Porsolicitacdo enviamos ao Consultor Técnico Regional da FIFA Sr. Serame Letsoaka:
a) Avaliagdo das actividades realizadas em 2020 (aspectos positivos e negativos);
b) O Plano de Accdo 2021.

19. Com o relaxamento das medidas sanitdrias, a Seleccdo Nacional de Sub-20 iniciou a sua preparagdo, tendo em
vista a participacdo no Torneio da COSAFA, realizado em Port Elisabeth, na Africa do Sul, prova onde teve
excelente desempenho, tendo ocupado a 1° posicdo no seu grupo e acabando por vencer a competicao ao
derrotar na final a Namibia e se qualificado para o CAN em Mauritania.

Observacées
Das actividades previstas para realizar durante 2020, apenas as sequintes foram realizadas conforme a programacéo:
a) Formacdo de treinadores

b) Preparacio e participacio da SELECCAO Sub 20 no torneio da COSAFA

As restantes ficaram condicionadas aos efeitos da pandemia da COVID-19.
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PRO
LICENCIAMENTO
FMF

05- LICENCIAMENTO DE CLUBES -
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A presente seccdo refere-se as actividades desenvolvidas pelo Departamento de Licenciamento de Clubes e a Comissao de
Licenciamento de Clubes (CLC) durante ano de 2020.

Estruturacdo Legal da CLC
Nesta drea foi tomada como aspecto importante a regularizagdo dos pendentes relacionados com todos os pressupostos
basicos para implementacao do sistema de licenciamento de Clubes.

Publicacao de Estatutos
Foi regularizado o pendente de adequacdo de estatuto e aceite pela CAF o processo documental submetido na data limite
estipulada, pelo que se podera considerar reqularizada esta questdo.

Comunicados Oficiais
A FMF publicou comunicados oficiais
e Nomeando a CLC e entidades responsaveis;
e Estabelecendo obrigatoriedade de observancia por parte de Clubes apurados para o Mogambola, Il Divisdo e
Provinciais do Sistema de Licenciamento de Clubes;
e Definicdo de taxas de Licenciamento;
e Definicdo de responsabilidade para a Comissao de Licenciamento no que diz respeito a inspeccao dos campos e
estadios para a competicao do Mogambola.

Encontro entre a FMF e Comissao de Licenciamento
No dia 20 de Abril, pelas 09:00 horas, realizou-se uma reunido entre a FMF e o CLC, tendo como agenda: Andlise da
proposta de orcamento e metodologias, submetida pela CLC.

Em conformidade com a CAF, recomendou-se a redefinicio da CLC e criacio do Departamento de
Licenciamento de Clubes, subordinada a Alta Competicao;

Consolidacao do Orgéo de Primeira Instancia (OPI) sendo remunerados através de senhas de presenca nas reunides de
deliberacdo; Enquadramento do Secretdrio Executivo como funciondrio da FMF; Designacdo do CLS Manager da FMF
prestando servicos em regime de avenca; e Seleccio de membros e mobilizacdo para o Orgao de Apelo (AO);

Designacao de Membros da CLC
e AActividade do Licenciamento continua a ser dinamizada pela FMF, através do Departamento de Licenciamento
de Clube e a Comisséo de Licenciamento, a ser enquadrada dentro do pelouro de Competicdes sob lideranca do
Vice-Presidente Amir Gafur.

A Comissao de Licenciamento desenvolvera as suas actividades com a mesma estrutura e grupo de
trabalho, composta por:
a) Membros do Orgéo de Primeira Instancia (OPI): Gil Chuquela (Presidente), Anténio Fumo (Vice-Presidente),
Julio Mungoi, Marcelo Manuel, Abdul Abdula e Arif Mahomed
b) Membros do Orgo de Apelo: Tomas Timbane (Presidente), Momed Popat (Vice Presidente) e Abdul Nurdin
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Realizacdo de seminarios e reunides sobre licenciamento
Foram realizadas quatro (4) sessdes a nivel provincial com objectivo de disseminar os objectivos e procedimentos
relacionados com o processo de Licenciamento, em coordenacdo com as Associagdes respectivas.

e Maputo Cidade

e Beira-Sofala

e Chimoio - Manica

Visitas de Inspeccao
No seguimento da decisdo especifica, relacionada com a delegacéo de responsabilidade do DLC, para a realizacdo das
inspeccdes dos recintos de jogos onde devera ser efectuado o Mogambola:
a) Foram inicialmente estabelecidos termos de referéncia com base nos critérios de inspeccdo em vigor na CAF,
atribuindo niveis de classificacdo e enquadramento seguintes: Niveis A, Be C;
b) Foram realizadas dez (10) inspeccdes e produzido igual nimero de relatérios com recomendacdes a serem
observadas pelos titulares dos Campos;
¢) Foraminspeccionados os campos sequintes: Ferroviario da Beira, ENH, Soalpo, Afrin, Liga Desportiva de Maputo,
Estadio da Machava, Estddio do Zimpeto, Costa do Sol, Incomati e Conselho Municipal da Beira;
d) Todas as inspeccoes realizadas foram alvo de um relatério circunstanciado e recomendacdes para correcco a
serem observadas pelos Clubes proprietdrios dos Campos;
e) 0 programa de inspeccdes foi interrompido face a decisdo de envolvimento da LMF, nos termos do acordo
assinado com a FMF, ficando ainda por realizar as operagdes de inspecgdo primaria a nivel provincial, nas
cidades de Lichinga, Nacala, Nampula e Quelimane.

Ao nivel da CAF

Foi efectuado o acompanhamento de todo o processo de inspeccdo da CAF, realizado nos Estadios da Machava e do
Zimpeto, composto por inspeccdo preliminar e acompanhamento de Inspeccdo oficial da CAF. Ambas inspecgdes
mereceram ja um relatdrio circunstanciado da CAF sobre procedimentos e recomendagdes a serem observadas, para uma
nova inspeccdo a ter lugar ainda no presente ano, até 15 de Julho. A CAF solicita ao Club Licensing Manager uma visita
preliminar em ambos os casos.

Foi regularizado o processo dos pendentes na CAF que se prendiam com a regularizacdo de estatutos, bem como a
designacdo do Orgao de Apelo. A CLC tem estabelecido contacto sempre que necessério com a CAF Departamento de
licenciamento. Dr. Muhammad Sidat, de quem tem merecido o melhor acolhimento e assisténcia.

Definicao de objectivos e metas

Foram tracados em conjunto, FMF e CLC, os objectivos e metas, ndo obstante o facto de ter-se registado no Mogambola
uma adesdo significativa, tudo indica que o mesmo indice ndo podera ser aplicado no que diz respeito as condicdes
efectivas, para que se possa atribuir o certificado necessario a igual nimero de aderentes, pois, uma parte consideravel
dos Clubes néo retine as condicbes estipuladas pelo Sistema.
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Ainda com relacdo a este processo, denota-se uma discrepancia enorme no sistema da FMF, com relagdo as normas e
exigéncias, para que as mesmas sejam cumpridas, o que de algum modo ird pdr em causa todo o processo.

Articulacao com o Departamento de Licenciamento da CAF
0 DLC tem mantido contactos regulares com a CAF, Dr. Muhammad Sidat, que tem providenciado suporte técnico e
orientacdo, para que o Sistema de Licenciamento esteja em conformidade com as exigéncias internacionais.

A FMF regularizou em tempo as questdes pendentes com a CAF, relacionadas com o processo de adequacdo dos seus
Estatutos e a designacio do Orgao de Apelo.

AFMF e o DLC assistiram a CAF no processo de inspecgdo dos Estadios da Machava e do Zimpeto, realizadas em Margo.

Encontro entre o DLC e Focal Point da LMF

A 29 de Abril, pelas 15:00 horas, realizou-se uma reunido de trabalho entre o DLC e o Ponto Focal designado pela Liga
Mocambicana de Futebol (LMF), tendo sido abordados os seguintes aspectos: O ponto da situacdo dos clubes do
Mocambola; Atencdo especial aos clubes participantes em provas africanas; Alertar os presidentes dos clubes para o
cumprimento das recomendagdes da CAF/FIFA/FMF, quanto a obrigatoriedade do licenciamento.

Sessao extraordinaria de deliberacdo do OPI

No dia 8 de Maio, realizou-se a sessao extraordindria de andlise e deliberagao do OPI, por determinacdo expressa pelo
Presidente da FMF, tendo sido analisados nesta ocasido apenas trés processos, nomeadamente Liga Desportiva de
Maputo, Ferrovidrio da Beira e Associacdo Black Bulls.

Como resultado, o OPI deliberou atribuir a licenca apenas ao Clube Ferrovidrio da Beira, por ter concluido todos os
requisitos do licenciamento, condicionando as restantes a conclusao das observancias das recomendagdes do Critério de
Infraestruturas.

Encontro entre DLC e Costa do Sol

Na sequéncia do programa de visitas aos clubes, o DLC reuniu-se com o Costa do Sol no dia 8 de Maio, as 15:00 horas, na
sua Sede, tendo-se recomendado:

A garantia de instalacdes adequadas para o clube acomodar provas internacionais e campo de treinos do clube adversario.
Foi recomendado o Estddio Nacional do Zimpeto, embora tenha que ser submetido a uma segunda inspeccdo em Junho;
Regularizacao do processo de licenciamento; Realizacdo da Assembleia Geral; e Apresentacdo dos comprovativos do
registo do seu patriménio, em poder da Electricidade de Mocambique como garantia pela liquidacao da hipoteca.

Criacao e estruturacio do DLC

Através do Comunicado Oficial nimero 175/FMF/D/2020, de 14 de Maio, a FMF alterou a estrutura do funcionamento da
CLC, tendo criado o Departamento de Licenciamento de Clubes (DLC) onde estd integrada a Comissao de Licenciamento
de Clubes (CLC), composta por dois érgaos decisérios. O DLC é responsavel pela coordenagdo de todas actividades
relacionadas com a implementagao do Sistema de Licenciamento de clubes a nivel nacional, com novos procedimentos e
fungdes, sendo composto pelos Senhores Rui Tadeu (Gestor do Licenciamento) e Artur Maximo (Secretério Executivo).
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A CLC, com novos procedimentos e funcdes, é composta pelos 6rgdos decisérios independentes: Orgdo de Primeira
Instancia (OPl) e ()rgéo de Apelo (AO).

Encontro entre a FMF e representantes dos Clubes dos Mocambola
Aos 26 de Maio, pelas de 15h00, teve lugar uma reunido entre a FMF e os representantes dos Clubes do Mogambola,
tendo como convidados a LMF e a CAF (Dr Muhammad Sidat).

A reunido foi solicitada pelos clubes participantes no Mogambola, com o objectivo de apresentar a FMF os seus pontos de
vista, com relacdo ao processo de implementacéo do sistema de licenciamento de clubes em curso para 0 Mocambola.

Os critérios e requisitos exigidos no processo do licenciamento ultrapassam a capacidade de resposta dos clubes do
Mocambola, porque se encontram desajustados com o estado geral do futebol e a situacdo real do pais.

Proposta de reducdo da fasquia de exigéncias relativamente aos requisitos, para permitir que todos se licenciem.

A FMF anunciou o processo de reestruturagao das normas em curso, nomeadamente o lancamento do regulamento
nacional para estadios e o catdlogo de sancdes para licenciamento de Clubes, uma obrigatoriedade da CAF.

Assinatura de contratos laborais
Em cumprimento do CO n°® 175/FMF/D/2020, os Senhores Rui Tadeu e Artur Maximo, integrantes do DLC, no final do més
de Abril assinaram seus contratos de avenca e trabalho, respectivamente.

Adesao e licenciamento de clubes do Mocambola

Num universo de 14 clubes candidatos as competi¢des do Mocambola/2020, todos aderiram ao processo de
licenciamento e somente 3 clubes conseguiram a atribuicdo de licencas para o nivel nacional, nomeadamente o
Ferrovidrio da Beira, Black Bulls e Liga Desportiva de Maputo.

Estando em curso a reestruturacao dos regulamentos do licenciamento pela FMF, esta recomendou a interrupgao do
processo da tramitagdo e a emissao dos certificados, até a sua concluso.

Foi programada a recolha de dados dos processos dos Clubes para andlise do OPI até ao dia 31/Maio. Foi recolhido todo o
material disponibilizado pelos Clubes do Mocambola para ser processado no DLC e posterior envio dos processos ao OPI,
para deliberacdo com relagdo aos clubes seguintes: Costa do Sol, Unido do Songo, Ferrovidrio de Maputo, Incomati,
Matchedje de Mocuba, Ferroviario de Nacala, Desportivo Maputo, ENH FC, Textafrica, Ferrovidrio de Nampula e Ferroviario
de Lichinga.

Ainda no mesmo contexto, para o nivel provincial, se descrimina em relacao aos Clubes que remeteram os processos para

certificagdo e atribuicdo de licenca nomeadamente: Futebol Clube da Beira, Clube Estrela Vermelha de Maputo e Clube
Ferrovidrio de Quelimane.
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Inspeccdo a infraestruturas do ENZ e EM

0 processo de inspeccdo da CAF, realizado nos Estddios da Machava e do Zimpeto, composto por inspec¢do preliminar e
acompanhamento da CAF, mereceu recomendacdes para uma nova inspeccdo a ter lugar ainda este ano, até 15 de Julho.
No entanto, constatamos que nada avancou devido ao Estado de Emergéncia.

Entretanto a FMF comprometeu-se a apresentar um pedido para formalizacdo de adiamento da Inspeccdo Preliminar a
CAF, para os estadios do Zimpeto e da Machava.

Desenvolvimento das actividades no DLC

0 DLC tem estabelecido contacto sempre que necessario com a CAF, Departamento de licenciamento, Dr. Muhammad
Sidat, de quem tem merecido o melhor acolhimento e assisténcia. Estando ainda em Mocambique, ele tem sido de
grande valia no apoio que tem prestado relativamente a reestruturacdo dos regulamentos do licenciamento em curso,
nomeadamente Pro Licenciamento FMF, Catalogo de Sancdes e Regulamento dos Estadios.

No capitulo da coordenacdo institucional, o DLC enderecou a FMF e & LMF relatérios e comunicados circunstanciais das
actividades realizadas ao longo do segundo trimestre. Neste dmbito, foram possiveis cinco encontros com a FMF e trés
com a LMF, para dar a conhecer as suas actividades.

Aacgdo do DLC foi tornada publica por via de Comunicados Oficiais, tendo sido emitidos ao longo do sequndo trimestre
quatro (4) comunicados, contendo informacdes e decisdes de relevo relacionadas com o Sistema de Licenciamento.

Encontro com os representantes dos Clubes do Mocambola

No dia 8 de Julho de 2020, pelas de 15h30, na Sala de reunides da FMF, reuniram-se a direccdo da FMF com a LMF e os
representantes dos Clubes do Mogambola.

Participaram: Faizal Sidat, Amir Gafur, Hildrio Madeira, José Luis (FMF); Rui Tadeu e Artur Maximo (DLC); Ananias Couana,
Augusto Rafael e Paulo Ezequiel (LMF); Inécio Bernardo e Maximiano Bambo (GDM), Gabriel Cossa (CFyNc), Palma Pinto
(CFvM), Jeremias da Costa (CDCS), Muhammad Sidat como convidado da FMF, na qualidade de Responsavel do
Departamento de Licenciamento da CAF e Assessor para o processo de reestruturacdo da actividade do Licenciamento em
Mocambique e estruturagao do PRO Licenciamento.

A reunido teve como objectivo apreciar as contrapropostas apresentadas pelos clubes relativamente a reestruturacao do
Sistema de Licenciamento, com vista a adequar as exigéncias dos requisitos a esta fase de implementacdo do projecto
PRO Licenciamento.

Encontro com a Comissao de Licenciamento de Clubes (OPI/ OA)
No dia 11 de Setembro de 2020, pelas de 15h00, teve lugar na sala de reunides da FMF, um encontro com 0s membros
da Comissdo de Licenciamento de Clubes nomeadamente Orgéo de Primeira Instancia (OPI) e Orgao de Apelo (OA).

Nele participaram: Hilario Madeira (FMF); Paulo Ezequiel (LMF); Rui Tadeu, Artur Méximo e Rafael Matavele (DLC); Gil

Chuquela, Jalio Mungoi, Marcelo Manuel, Abdul Abdula e Anténio Fumo (OPI); Muhammad Sidat (CAF) como convidado
da FMF entanto que Responsavel do Departamento de Licenciamento da CAF.
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A reunido foi convocada pela direccdo da FMF com o objectivo de proceder a introducéo do Sistema de Licenciamento,
documentos normativos, programa de tramitacdo, articulacdo, procedimentos, metodologia de funcionamento e
interac¢do dos 6rgdos da Comissdo de Licenciamento (OPI e AO) com o Departamento de Licenciamento de Clubes (DLC),
no ambito do processo de reestruturacdo e reactivacao do Sistema de Licenciamento de Clubes da FMF.

Foram anunciadas as constituices do Orgdo de Apelo: Tomés Timbane (Presidente), Momed Popat e Abdul Nurdin
(Membros); e do Orgéo de Primeira Instancia: José Gil Chuquela (Presidente), Julio Mungoi, Marcelo Manuel, Abdul
Abdula, Mohamed Arif e Anténio Fumo (Membros).

Inspeccao das infraestruturas do ENZ

No ambito do "Projecto de Inspeccdo de Estddios da CAF" e considerando as recomendages da CAF no sentido de se
realizar uma pré-inspecgdo para fornecimento posterior de um relatério até 20 de Setembro, a FMF, usando das suas
competéncias, delegou o Departamento de Licenciamento de Clubes (DLC) para proceder a inspecgao das infraestruturas
do Estadio Nacional do Zimpeto (ENZ), a qual se realizou no dia 16 de Setembro, Quarta-feira, das 15:00 horas em diante.

Face ao avanco significativo nos aspectos tidos como cruciais (lluminacdo, Balnedrios, Campo, Zonas de Imprensa e
Seguranca); Acordos institucionais, mobilizagdo de projectos visando angariar recursos para atingir os objectivos fixados
(programa de parcerias, aquisicdes de apetrechamento e empreitadas) e; Demonstracdo de uma vontade firme de
reqularizar tudo em tempo, foi considerado o ENZ elegivel, podendo essa classificagdo ser anulada caso ndo seja
concretizado um programa garantido de funcionalidade, apetrechamento e servicos nos termos estipulados pela CAF.

0 Clube Ferrovidrio de Maputo comunicou ndo ser oportuna a inspecgdo ao Estadio da Machava, alegando néo se afigurar
exequivel materializar as recomendagdes da CAF emanadas da dltima inspecgao, face a conjuntura econdmica que o clube
estd atravessando.

Deliberacdo dos processos do nivel nacional - OPI

Realizaram-se nos dias 24, 28, 29 de Setembro de 2020 na sede da FMF, nos termos do programa de tramitacdo
estabelecido no CO n° 52 da FMF para implementacdo do Sistema de licenciamento de Clubes um conjunto de sessdes
de deliberacdo do OPI, sobre os processos de aplicagdo para o licenciamento de catorze (14) clubes requerentes apurados
para a competicdo Mogambola, nomeadamente: Clube Ferrovidrio da Beira, Liga Desportiva de Maputo, Associagao Black
Bulls, Clube Ferrovidrio de Maputo, Clube Ferrovidrio de Nampula, Clube de Desportos da Costa do Sol, Grupo Desportivo
da Incomati, Clube Ferrovidrio de Lichinga, Grupo Desportivo Maputo, Clube Ferrovidrio de Nacala, ENH Futebol Clube,
Clube Desportivo Matchedje de Mocuba, Grupo Desportivo e Recreativo do Textéfrica e Unido Desportiva do Songo.

Por terem comprovado a observancia dos requisitos estabelecidos para os seis critérios nos termos
estabelecidos fixados pelos sistema e Regulamento de Licenciamento de Clubes, o OPI atribuiu a licenca
aos seguintes clubes: Ferroviario da Beira, Liga Desportiva de Maputo, Black Bulls, Ferroviario de Maputo,
Ferroviario de Nampula, Costa do Sol, Ferroviario de Lichinga, Ferroviario de Nacala, ENH FC, Matchedje
de Mocuba, Textafrica e Unido do Songo.
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Foi recusada a licenca aos seguintes clubes: Desportivo Maputo e Incomati, por ndo terem alcancado suficiente
indice de observancia dos requisitos estabelecidos como imperativos para o processo de atribuicdo de certificado de
licenca.

No dia 30 de Setembro, foram elaborados acérdaos individuais e enviados por via de e-mail para cada um dos
requerentes, tendo-se recomendado maior prioridade para os clubes ndo licenciados e com probabilidade de interporem
recurso (Desportivo Maputo e Incomati).

Deliberacdo dos processos do nivel provincial - OPI

Ainda no decorrer destas sessdes, também foram analisados sete (7) processos dos clubes requerentes do nivel provincial,
nomeadamente: Clube Desportivo Mahafil de Maputo, Liga Desportiva de Sofala, Futebol Clube da Beira, Associacao
Académica de Maputo, Clube Ferrovidrio de Quelimane, Clube Desportivo da Matola e Clube Desportivo Estrela Vermelha
de Maputo.

No dia 28 de Setembro, no decurso das analises, um breve encontro foi realizado entre o DLC/ OPIl e o Dr Muhammad
Sidat, tendo-se abordado a questdo relacionada com o corrente ano atipico impactado pela pandemia da Covid-19, que
resultou na concessdo da excepcao de flexibilidade na aplicacdo dos critérios desportivo, infraestruturas e financeiro em
beneficio dos clubes.

Flexibilizacao na aplicacao de critérios - Excep¢des

No dmbito das suas competéncias, a FMF, como entidade licenciadora, devido ao ano atipico impactado pela pandemia
da Covid-19, a 28 de Setembro autorizou que o Orgdo de Primeira Instancia, no decorrer das deliberacdes dos processos
dos Clubes do Mogambola, concedesse uma excepcao de flexibilidade para a certificacdo de observancia dos requisitos
abaixo mencionados até o préximo dia 1 de Novembro, tendo abrangido os seguintes critérios e requisitos: Critério
Desportivo, Critério Infraestruturas e Critério Financeiro.

A excepcao acima nao significa o incumprimento dos critérios, mas flexibilidade para que no prazo acima determinado os
mesmos sejam cumpridos, cabendo ao OPI estabelecer o controlo do referido prazo.

Notificacao por alegacao

Com referéncia ao pronunciamento publico do Sr Secretdrio Geral do Ferrovidrio de Nampula, Sr José Mausse, face a
titularidade da Licenca Proviséria 2020, foi notificado este clube, no dia 31 de Julho passado, para que, no prazo méximo
de 7 dias, provasse a titularidade da licenca provisdria, alegada de forma reiterada por via de pronunciamento em
entrevista difundida pela Radio Mocambique (Radio Desporto 93,1 FM), no dia 30 de Julho de 2020.

Um pedido de desculpas foi apresentado pelo Sr José Mausse, justificando a imprudéncia cometida e reconhecendo que,
depois de consultar toda a documentacdo do processo de licenciamento, ndo era verdade que tivesse sido atribuida
qualquer licenca ao Ferroviario de Nampula, pelo facto de ndo ter reunido todos os critérios e requisitos do licenciamento
até aquela data.
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A presente secgao refere-se as actividades desenvolvidas pelo Departamento de Licenciamento de Clubes (DLC) durante o
quarto trimestre do corrente ano. Sdo aqui focados os seguintes assuntos: deliberagdo dos processos do Mogambola,
continental e provincial pelo OPI e ainda deliberagao extraordindria, deliberagdo do OA, vistoria a infraestrutura do ENZ e
circular da CAF.

Deliberacdo dos processos do nivel nacional pelo OPI

Realizou-se no dia 7 de Outubro de 2020 na sede da FMF, nos termos do programa de tramitacdo estabelecido no CO n°
052/FMF/D/2020, outra sessao de deliberacdo do OPI, visando confirmar a observancia dos requisitos fixados no ambito
da directiva de flexibilizacdo do sistema por parte da FMF, nomeadamente: Clube Ferrovidrio da Beira, Liga Desportiva de
Maputo, Associacdo Black Bulls, Clube Ferrovidrio de Maputo, Clube Ferrovidrio de Nampula, Clube de Desportos da Costa
do Sol, Clube Ferrovidrio de Lichinga, Clube Ferrovidrio de Nacala, ENH Futebol Clube, Clube Desportivo Matchedje de
Mocuba, Grupo Desportivo e Recreativo do Textéfrica e Unido Desportiva do Songo.

Nesta data, o OPI deliberou atribuir o certificado de licenca definitiva por terem comprovado a observancia dos requisitos
estabelecidos para os seis critérios aos: Clube Ferrovidrio da Beira, Liga Desportiva de Maputo, Associacdo Black Bulls e
Clube Ferrovidrio de Maputo.

Decidiu manter condicionada a atribui¢do do certificado de licenca, por ainda néo terem finalizado a observancia dos
requisitos estabelecidos de nivel "B" e critério de infraestruturas no ambito da directiva de flexibilizacdo do sistema por
parte da FMF, nomeadamente Clube de Desportos da Costa do Sol, Clube Ferrovidrio de Lichinga, Clube Ferrovirio de
Nampula, ENH Futebol Clube, Clube Desportivo Matchedje de Mocuba, Unido Desportiva do Songo e Clube Ferrovidrio
de Nacala.

Deliberou retirar a atribuicdo condicionada do certificado de licenca por néo ter comprovado declaracbes relativas a
observancia de requisitos estabelecidos como imperativos para o processo de atribuicdo de certificado de licenga ao Grupo
Desportivo e Recreativo do Textéfrica.

Deliberacdo dos processos dos clubes do nivel provincial

Ainda na sessdo do dia 7 de Outubro de 2020, nos termos do CO n°® 52 da FMF, visando confirmar a observancia dos
requisitos fixados pelo regulamento, com relacdo a processos de aplicagdo para o licenciamento dos clubes requerentes
apurados para Campeonatos Provinciais, nomeadamente: Clube Desportivo Mahafil de Maputo, Liga Desportiva de
Sofala, Futebol Clube da Beira, Associacdo Académica de Maputo, Clube Ferrovidrio de Quelimane, Clube Desportivo da
Matola e Clube Desportivo Estrela vermelha de Maputo, deliberou atribuir o certificado de licenca de dmbito provincial
definitiva a Liga Desportiva de Sofala, por ter comprovado a observancia dos requisitos estabelecidos para os critérios nos
termos estabelecidos fixados pelos sistema e requlamento de licenciamento de Clubes e recomendacdes da FMF, para
emissao de certificado de licenca de nivel Provincial.

Por ainda ndo terem sido certificados a observancia dos requisitos estabelecidos de nivel B e critério de infraestruturas, no

dmbito da directiva de flexibilizacdo do sistema por parte da FMF, tiveram a licenca condicionada o Futebol Clube da

Beira, Clube Ferroviario de Quelimane, Clube Desportivo Mahafil de Maputo e Clube Desportivo Estrela Vermelha de
Maputo.
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Néo foi atribuido o certificados de licenca aos Clube Desportivo da Matola e Associacdo Académica de Maputo, devendo
concluir nos termos do processo de tramitacdo em curso.

Devolugio de documentos de recurso do GDM e GDI

Foram remetidos ao DLC pela Secretaria Geral da FMF, com despacho do SGI, no dia 7 de Outubro de 2020, dois
processos contendo expediente do Grupo Desportivo Maputo e Grupo Desportivo da Incomati, para serem considerados
para efeitos de recurso da decisdo de recusa de atribuicdo de licenca por parte do OPI junto do AO, ambos da Comisséo de
Licenciamento de Clubes.

Por n3o ter sido observado o prazo (dia 6 de outubro) para recurso estipulado pelo Orgdo de Apelo e nos termos do
requlamento de licenciamento de clubes em vigor na FMF, os processos ndo poderiam ter sequimento, mas, por
recomendacdo da direccio da FMF, foram encaminhados para o Orgao de Apelo para anélise e deliberacgo.

Deliberacio do Orgéo de Apelo

Os recursos do Grupo Desportivo Maputo e Grupo Desportivo da Incomati baixaram ao OA por deliberacdo do OPI no dia 8
de Outubro de 2020 e do Grupo Desportivo e Recreativo Textafrica no dia 13 de Outubro. O OA deliberou manter a
decisdo de rejeitar o licenciamento de todos.

Deliberacdo dos processos para o nivel continental pelo OPI

Na sequéncia da sessdo ocorrida a 13 de Outubro de 2020, nos termos de procedimentos, normas e requisitos fixados
pela FMF, para atribuicdo de certificados para o nivel continental com base nos documentos reguladores, considerando a
necessidade de flexibilizacdo concedida pela CAF no que respeita ao cumprimento do requisito e critério financeiro e o
respectivo relatério devidamente auditado por um auditor independente, o OPI deliberou prorrogar o prazo até 25 de
Novembro a favor dos requerentes Clube de Desportos da Costa do Sol e Unido Desportiva do Songo e manter a licenca
condicionada destes, até o cumprimento dos requisitos mencionados.

Deliberacdo de sessao extraordinaria pelo OPI

No ambito do CO n° 076/FMF/D/2020, de 27/11/2020, a FMF decidiu pela abertura de uma janela dedicada
exclusivamente para atender os clubes que tiveram sua licenca recusada ou retirada no decurso do processo normal de
tramitacao e deliberagdo de ambito nacional.

Assim, em duas sessbes extraordindrias, realizadas nos dias 14 e 15 de Dezembro de 2020, o OPI, usando das suas
competéncias, analisou e deliberou atribuir licencas de @mbito nacional aos requerentes Grupo Desportivo da Incomati,
Grupo Desportivo Maputo e Grupo Desportivo e Recreativo Textafrica, por terem comprovado a observancia dos requisitos
estabelecidos para os critérios, nos termos do regime excepcional e recomendacées de flexibilizagdo da FMF para emisséo
de certificado nacional.

Processo de Licenciamento Provincial

Através do CO n° 065/FMF/D/2020, a FMF deliberou que o processo de Licenciamento Provincial para a época 2020/21
teria inicio a 22 de Outubro com término a 30 de Dezembro de 2020.
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Mais tarde, através do CO n° 074/FMF/D/2020, de 24/11/2020, devido a mudanca de época desportiva para o normal
(2021), decidiu alterar o inicio do licenciamento para 25/11/2020 e o término a 31/01/2021.

Inspeccao dos campos de futebol a nivel provincial
Para a obtencdo da licenca, um dos requisitos obrigatdrios no critério de infraestruturas, é a obrigatoriedade dos clubes
apresentarem um estadio/campo aprovado (préprio ou alugado) de acordo com o Regulamento de Estddios da FMF.

Pelo regulamento, é da responsabilidade do DLC a inspeccdo das infraestruturas a nivel nacional, mas a FMF, através do
CO n® 071/FMF/D/2020, de 3/11/2020, decidiu responsabilizar as APs e suas COPAFs a inspeccao dos campos de futebol
para as provas provinciais, em primeira instancia e remeter os respectivos relatérios a FMF para apreciacdo, até ao dia
17/11/2020, ndo cabendo, deste modo, qualquer responsabilidade das inspeccdes ao DLC.

Porque algumas APs contestaram o tempo muito curto para a conclusdo dos trabalhos, através de um aditamento,
constante do CO n°® 073/FMF/D/2020, de 16/11/2020, a FMF prorrogou o prazo de remessa dos relatérios de vistoria até
30/11/2020.

Algumas APs, tais como Sofala, Gaza e Maputo Provincia, iniciaram o trabalho de imediato e enviaram os seus relatdrios,
embora os resultados ndo sejam muito fidveis. As restantes foram também enviando os seus relatérios. Cabo Delgado ndo
remeteu nenhum relatério.

Circular da CAF sobre requisitos importantes

Datado de 30 de Novembro de 2020, relacionado com os requisitos dos estadios, a CAF emitiu uma circular denunciando
reclamacdes e relatos de condicbes inadequadas, que incluem relvado de jogo precdrios, baixa intensidade de iluminagao
e falta de equipamentos adequados nos vestidrios das equipas e oficiais. Conclui exigindo maior responsabilidade no
sentido da federacdo garantir os requisitos importantes para 0 melhoramento de todos os aspectos para a realizacdo de
um jogo da CAF.

28



Federacao Mogambicana de Futebol
Assembleia Geral Ordindria
Maputo, 12 de Outubro 2021
Relatério de Actividades 2020

06 - JURIDICO E RECURSOS HUMANOS -
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Processos Individuais dos Funcionarios

v

Andlise de todos os processos individuais dos funciondrios da FMF, e emissao do parecer.

Contrato dos Patrocinadores

v

Andlise de todos os Contratos, Memorando com os Patrocinadores e controlo de validade dos mesmos, e
producdo do parecer juridico.

Contrato dos Técnicos

v

v
v
v

Anélise dos contratos dos técnicos das seleccdes nacionais, que culminou com:
Rescisdo do vinculo contratual com Luis Fumo;

Rescisao do contrato Naymo Abdul Karimo;

Victor José Matine;

Contratos de arrendamento

v

v

Rescisdo do contrato de arrendamento da casa onde vivia o Seleccionador Nacional por motivos de forca maior
(COVID-19);
Resolugdo do contrato de arrendamento da casa onde viviam os adjuntos seleccionadores por caducidade.

Outros Contratos

v
v
v

v
v
v

Rescisdo do contrato com a empresa Arcus Consultores, Lda por desisténcia do empreendimento;

Rescisao do contrato com a empresa Visa Seguranca;

Resolucdo do contrato de trabalho (Sidio José Mugadza) por forca da suspensao pela FIFA, e o pagamento de
saldrios em atraso;

Elaboracdo do contrato de compra e venda da casa ao lado da sede da FMF;

Elaboracéo do contrato de prestacao de servicos entre a FMF e a La Busisness, Lda;

Elaboracéo do contrato de prestacdo de servicos com a Hardt-Consultoria e Prestacao de Servigos, Limitada.

Contratos de trabalho (rescisao)

v
v

Rescisao do contrato de trabalho individual do Johane Matola Jodo e a devida indemnizacao;
Rescisdo do contrato de trabalho individual do Filipe Lucas Johane e a devida indemnizacéo;

Contratacao de quadros

v

AU N N N N NN

José Arnado Da Silva Salvado-Director Técnico;

Artur Mdximo De Pena e Manuel-Secretario Executivo/Licenciamento de Clubes;

Victor Matine-Seleccionador Nacional de escaldo sub-17; Recontratado

Rui Tadeu Ferandes(Avencado)-Gestor do Licenciamento de Clubes;

Anténio Martinho Ferandes-Formador/Departamento Técnico;

Sténor Lucas Tomo-Departamento de Marketing;

Anténio Jacinto Bambo Cumbane - Departamento Juridico e Recursos Humanos (Falecido);
Magalhaes Bramugi (Avencado)-Departamento Juridico e Recursos Humanos;

Rainito Bata (Avencado)-Comunicacdo;
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Luis Anténio Maianga (Avengado)-Comunicacdo;

Herminio Ubisse-Departamento da Administracdo e Financas;

Palmira Pedro Francisco (Avencada) Assistente do Gabinete do Presidente;
Calu Omar Calu (Avencado) Manutencéo das Infraestruturas;

Narciso Jodo Bande (Avencado)-Técnico de Informética;

Saidate Abuso Moveia-Gestor dos Grasroots-Departamento Técnico.

NANENENENAY

Regularizacdo Contratual
v" Elaboracdo de Adendas para efeitos de actualizacdo dos contratos de trabalhos dos funciondrios, incluindo
validade e saldrios;
v Elaboracdo dos contratos para funcionarios cujo os prazos de validade tinham expirados;

Sistemas
v" Capacitacdo para o uso do Sistema Primavera;
v" Uso do Sistema Primavera (cadastro de funcionarios e processamento de salrios desde Agosto 2020);
v" Capacitacdo para o uso do Livro do Ponto Digital;
v" Uso do Sistema (cadastro e controlo de presencas dos funcionarios)

Acordos e Memorandos

Acordo entre a FMF e o Conselho Municipal da Cidade de Maxixe;
Elaboracdo do contrato de patrocinio desportivo entre a Cotur e FMF;
Memorando de Endendimento entre Eazys e FMF;

Memorando de Entendimento entre SK Industries (d4guas crystalinas) e FMF;
Acordo de cooperagao entre a Clina Amparo e a FMF;

Adenda ao contrato de patrocinio entre BCl e a FMF;

Acordo de patrocinio desportivo entre Motorcare e FMF;

Memorando de Entendimento entre a TVM e a FMF.

<\
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07 - MARKETING E COMUNICACAO
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0 Departamento de Estudos, Projetos, Marketing e Relagdes Publicas, foi recentemente criado como forma de atender a
uma demanda de profissionalizacdo das suas 4 subareas. Sendo um Departamento novo, 0 ano 2020 esteve virado para
actividades e agdes que visam a sua estruturacdo numa perspectiva de consolidacdo para 0 ano 2021.

Neste contexto, as actividades estiveram viradas para as vertentes de recursos humanos, recursos materiais e
equipamentos e comunicacdo. Por outro lado, a consolidacdo dos patrocinios e parcerias existentes bem como a
angariacao de novos merecerdo prioridade para o mandato 2019/23.

As actividades propostas tém como objectivo aproximar a federacao dos seus seguidores e elevar o reconhecimento da
Federagdo Mogambicana de Futebol ao nivel nacional e internacional. Investindo na melhoria da comunicacdo
revitalizamos as nossas plataformas digitais proporcionando a familia do futebol, especialmente aos adeptos, acesso aos
melhores contetidos sobre as actividades da FMF.

Nesta perspectiva, a Comunicacdo esteve em maior evidéncia evidenciando-se a necessidade de um maior investimento
na componente de Marketing.

Outro desafio premente prende-se com a necessidade de fortalecimento da estrutura do departamento através da
contratacdo e/ou integracdo de mais recursos humanos com fungdes nas diferentes dreas de escopo do trabalho do
departamento como, por exemplo, design grafico, fotografia, video e gestdo de plataformas.

Assim, acreditamos que 2020 foi um ano de aprendizagem profunda e de muita experiéncia e que em 2021 vamos
fortalecer o valor da marca e a reputacdo da marca FMF.

Estrutura do Departamento

As actividades do dia-a-dia do Departamento sdo garantidas pelo Chefe de Departamento, Unico funciondrio a tempo
integral. O chefe do departamento reporta-se directamente ao Vice-Presidente da drea, ao Secretdrio-Geral, faz a
interligacdo com os demais departamentos da FMF e auxilia nas ligacdes externas com os diferentes stakeholders.

DEPARTAMENTE DE AN\
ESTUDDS, PROJECTOS, MARKETING & RELACOES PUBLICAS Qy

ORGANDGRAMA

Presidente
Feizal Sidat

Vice- Presidente Assessor da Presidente
Bervésio da Jesus Sérgio Marcos

(epartamanto
Sténor Tomo

I
Designer Editor de Fotbgralo Gestor de
e
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Por forma a auxiliar e dinamizar ainda mais o fluxo de actividades do departamento, foi contratada uma agéncia (LA
Business) para a prestacao de servicos de consultoria digital. Esta agéncia é responsével pelo desenvolvimento e gestao
do novo website da FMF, criacdo grafica, criacdo de um aplicativo movel FMF (versdes Android e i0S) e presta também
apoio na geracdo de contetidos para as redes sociais (Facebook e Instagram). A gestdo dos contetidos do website é
totalmente feita pela FMF cabendo a empresa consultora o suporte técnico. Foram contratados, em regime de avenca,
mais dois recursos humanos para prestarem apoio ao Departamento, a saber, um repérter/jornalista e um fotografo.

Fun¢des do Departamento
Faz parte do escopo de trabalho do Departamento ndo somente, mas principalmente:
o Gestdo de plataformas digitais: website e redes sociais incluindo a criagdo e atualizagdo regular de contetidos
e Organizacdo e gestao de eventos
o Criacdo de propostas e gestao de patrocinios e parcerias
e Ligacdo com os Orgaos de Comunicacio Social
e Comunicacdo interna em especial através da plataforma WhatsApp sobre contetidos da FMF

Actividades Desenvolvidas

Website

Revitalizamos o nosso website conferindo-o uma nova e moderna imagem com recurso as mais avancadas tecnologias de
design e gestdo. Hoje em dia 0 www.fmf.co.mz é um website dinamico e muito facil de usar e atualizar. O website nos
permite continuar a fortalecer e acelerar a expansao internacional da marca aumentando o nosso alcance em termos de
sequidores e simpatizantes internacionais, fortalecendo a qualidade de informacdo e contetdos. Através deste canal, os
usuarios tém acesso a informacdes importantes como a histdria, o corpo diretivo, a estrutura, noticias, galeria e contatos.
0 contetido e experiéncias do website sdo otimizados para a versdo mobile.

Redes Sociais

A FMF melhorou significativamente a sua presenca nas principais redes sociais da atualidade, com destaque para o
Facebook (FMFOficial) e o recentemente criado Instagram (fmfoficialmz) como redes sociais principais. Com atualizacao
didria, a FMF oferece ao seu publico uma diversidade de publicacdes que incluem noticias desportivas e administrativas,
educagdo civica e passatempos para promover o engajamento dos fas.

Atualmente Facebook da FMF é o maior ao nivel do desporto nacional com mais de 53.000 seguidores. De Fevereiro de

2020 a Dezembro de 2020, o Facebook da FMF cresceu 96% no niimero de sequidores (27015 para 53108) e ocupa uma
posicdo de destaque em comparagdo com outras Federaces de Futebol dos PALOP e da regido como se pode ver abaixo.
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Pais (Seguidores no Facebook) Dezembro 2020 Abril 2021
Tanzania 126000+ 153000+
Africa do Sul 78000+ 80000+
Mogambique 53000+ 61000+
Angola 51.000+ 61000+
Malawi 46000+ 89000+
Zimbabwe 27000+ 38000+
Cabo Verde 26000+ 29000+
Guiné-Bissau 10.000+ 15000+
Lesoto 15000+ 17000+
Sdo Tomé Principe 1000+ 1900+

0 Instagram oficial da FMF, criado a 11 de Junho de 2020, as 16h34 conta atualmente (Abril de 2021) com mais de 1318
seguidores em mais de 579 publicacbes, resultado obtido em 10 meses através de um alcance organico, ou seja, sem
recurso a pagamento para a promocédo de contetidos.

0 YouTube é igualmente uma potencial ferramenta para a veiculacdo de contetidos, entretanto dentro da estratégia de
comunicagdo demanda de uma maior alimentacdo de contetidos em formato de video requerendo a criagdo antecipada
de condicdes no que aos meios e recursos humanos diz respeito. Assim, logo que criadas as devidas condicées, o YouTube
passard a integrar o leque dos canais de comunicacdo da FMF.

0 aplicativo da FMF ou simplesmente App FMF ou FMF App foi igualmente desenvolvido tendo como objectivo informar
aos usuarios amantes do futebol nacional sobre todas as novidades do futebol da Federagdo, suas actividades e jogos:
historia, noticias, fotos, projetos e muito mais. O nosso app é gratuito e concentra informagdes veiculadas ao nivel do
website.

Materiais e equipamentos de trabalho

Para o apetrechamento do Auditrio Ferdinand Wilson na sede da FMF foi adquirido novo material e equipamento
audiovisual. Moderno e de alta qualidade, o equipamento permite a realizagao de eventos com qualidade bem como o
suporte de captacdo para aos Orgdos de Comunicacdo Social.

Foram adquiridos os seguintes equipamentos:
e 01 camera de video Panasonic AG-AC30 e respectivo tripé
e 01 sistema de som para conferéncias com rack, 20 microfones + 4 alto-falantes superiores + splitter box
e 07 Videowall com 9 telas
e 02 molduras digitais de 9,7 polegadas

Com esta capacidade instalada, o Auditério Ferdinand Wilson acolhe, nos dias de hoje, conferéncias diversas, programas
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de radio e foi o local escolhido para a realizagdo da Assembleia

Geral Ordindria da FMF.

Com a instalacdo dos novos equipamentos audiovisuais, a FMF criou capacidade para, a partir do Auditério Ferdinand
Wilson, realizar transmissdes ao vivo, para o pais e para 0 mundo, dos eventos realizados naquele recinto com enfoque na
rede social Facebook e no Zoom Meetings a partir de uma conexdo com o aplicativo OBS Studio.

0 sistema de som anteriormente instalado no Auditério passara para a Sala de Imprensa do Estddio Nacional do Zimpeto
garantindo assim que aquele local tenha também um sistema permanente para 0s seus eventos.

Comunicacio

O Departamento de Marketing da FMF definiu um padrdo de comunicagdo que privilegia a apari¢do dos seus
representantes de forma minima, mas oportuna em especial nos érgaos de comunicagdo social. Assim, foram definidas as
seguintes formas de comunicar com os mais diversos publicos:

o Plataformas digitais: website e redes sociais (Facebook, Instagram e WhatsApp) com atualizacdo regular sobre as
realizacbes da FMF. O grupos Comunicados FMF 1 e Comunicados FMF 2 criados e geridos pela FMF integram
cerca de 300 participantes entre funcionarios, associagdes provinciais, profissionais da comunicacdo social e
outras figuras de interesse ndo apenas no panorama do futebol mas de todo o desporto nacional.

e Comunicados de Imprensa: visando fundamentalmente divulgar noticias ou acontecimentos de interesse
pessoal, coletivo ou medidtico. Foram produzidos e disponibilizados mais de 60 Comunicados de Imprensa
através do Facebook da FMF bem como no Instagram.

o Conferéncia de Imprensa Trimestral do Presidente da FMF: é um exclusivamente do presidente onde, em nome
da Direcdo Executiva, apresenta o balanco de actividades com o objectivo comunicar de forma aberta e
transparente com todos os stakeholders do futebol Mocambicano. Foram realizadas 3 conferéncias (Marco,
Junho e Outubro).

e Newsletter Info FMF: foram emitidas trés edicdes (Marco, Julho e Dezembro). Estas importantes publicagdes
configuram-se de grande importancia ao espelharem de forma detalhada e abrangente as realizacdes da FMF e
acompanhando as Conferéncias Trimestrais do Presidente

e Programa radiofonico: A FMF esta a desenvolver uma iniciativa em parceria com o RM Desporto. Trata-se de um
programa radiofonico quinzenal denominado "Bula Bola" que vai ao ar as quartas-feiras em direto entre as 17h e
as 19h. O objectivo é estimular debate sobre temas estruturantes para o desenvolvimento do futebol nacional.
Em 2020, forma realizados, alternadamente, 4 programas que levaram a debate temas candentes como o
Licenciamento de Clubes, Formacdo Desportiva, Marketing e Plataformas Digitais e Futebol Feminino. Os
debates foram moderados por jornalistas RM Desporto mediante convidados especialistas da area podendo ser
eles da FMF ou de externos com experiéncia nos temas debatidos. Os programas contam com a participacdo, em
direto dos ouvintes de todo o pais e tém transmissao no Facebook da FMF.
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Capacitacdes, Cursos e Workshops

Bounceback Program (UEFA Assist): o trabalho na drea de Marketing centrou-se numa produgdo orientada para os
seguintes objectivos:

e Criacdo de um calenddrio MARCOMMS trimestral (calenddrio de Marketing e Comunicacdo)

e Definiruma estratégia de trabalho com a agéncia digital (LA Business)

o DefinirKPIs de midia digital e social (indicadores)
Todos os objectivos foram atingidos no fim do programa e devidamente reportados a equipa da UEFA.

CAF/UEFA Marketing Training: com um total de quatro sessoes realizadas via Zoom, o programa foi corporizado por
workshops versando os temas: (1) O papel do Marketing na Federacao e (2) Criando um Plano de Marketing. Participaram
federacdes de todas as regides: UNAF, WAFU A, WAFU B, UNIFFAC, CCAFA e CAF.

Consultoria da FIFA com o consultor Pedro Correia: consistiu na anélise situacional das dreas chave da FMF incluindo a
area de Marketing e comunicacdo.
Numa segunda fase um workshop com a duragdo de trés horas foi realizado contando com a participacdo de 12 pessoas
incluindo de outros departamentos da FMF. Neste workshop estiveram em discussao os temas seguintes:

e Pilares das receitas de uma federacdo

e Estratégia/ Plano de Marketing

e Apoio ao desenvolvimento de um Plano Comercial

e Gestdo de Patrocinadores

e Parcerias Publicas

e Comunicacdo em Marketing Desportivo

Vendas e Doagdes

Foi vendido um total de 50 camisetas da seleccdo nacional ao preco unitdrio de MZN 1.500,00 totalizando MZN 70.000
conforme relatdrio em anexo.

Importa salientar que algumas camisetas foram usadas para ofertas pelo presidente nas suas mais diversas deslocaces
de trabalho dentro e fora do pais.

Outras camisetas foram alocadas a eventos especiais como o lancamento do projeto FMF Academies e a premiagdo de
ouvintes/adeptos pelo canal RM Desporto por ocasidgo da promocdo do jogo Mogambique x Camardes realizado em
Maputo.

0 mapa mostra ainda algumas camisetas oferecidas por cortesia a instituicdes parceiras da FMF, no dmbito das boas

relagdes, é o caso dos Servicos de Migracao no ambito da tramitacao de expedientes da delegacdo da Seleccdo Nacional
Sub-20 para a participacao na COSAFA.
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Patrocinadores e parceiros

No periodo em referéncia, a FMF contou com alguns patrocinios e parcerias sendo alguns novos acordos e outros
resultantes de renovacdo conforme se pode consultar abaixo:

Parceiro Dominio do patrocinio Data de expiracao
BDQ Holdings Area gréfica 31/Novembro/2020
LA Business Consultoria em marketing digital 1/Junho/2021
Eyazs Imperium Provisdo de servicos de internet 1 de Agosto de 2021
HCB Apoio financeiro & FMF e SELECCAO Nacional AA 31/Dezembro/2021
Centro Clinico Amparo Provisdo de servicos médicos a SELECCAQ Nacional AA 28/Junho/2023
Vodacom Apoio financeiro, provisao de internet. 31/Agosto/2023
. Fornecimento de materiais e equipamentos desportivos a
Lacatoni SELECCAO nacional 17/0utubro/2023
3C Ap0|of|~nanu’e|roa FMF e SELECCAO Nacional AA e parceria 05/Novembro/2020
no Cartdo Pré-Pago
SK Indgstrles -Agua F Fornecimento de dgua as selecbes, escritdrios e eventos 31/Dezembro/2023
Crystalina
Cotur Descontos e creo!r[o nas passagens aéreas para as selegoes 31/Dezembro/2023
e satff FMF em viagens de trabalho
Transmissao de jogos, formacéo de jornalistas e promogao
1/D 202
M do futebol e das actividades da FMF 31/Dezembrof2023
Transmissao de jogos, formacéo de jornalistas e promogao
RM 1/D 202
do futebol e das actividades da FMF 31/Dezembro/2023
Motorcare Aqu.ls.lgao de uma viatura NISSAN de 35 lugares a preco 01/Setembro/2023
bonificado
LAM Passagens aéreas para a SELECCAQ nacional no dmbito do | Esporédica (Data FIFA
estdgio em Portugal Outubro)
" " : [ma
Liga Portugal Colaboragdo para a promogao de um futebol mais Nso especificado

competitivo, mais profissional e mais integro.

Sem contratos de Galp, Clean Africa, Agéncia Metropolitana, FPD

Tendo em conta os desafios e avancos registados no periodo que se encerra, pretendemos reforcar as parcerias ja
estabelecidas, continuando a criar sinergias com parceiros e patrocinadores. Pretende-se também gerar novas dindmicas
e ativacbes, no sentido de substanciar os objectivos de cada parte, fortalecendo lagos entre a FMF e os patrocinadores e
parceiros.

0 foco é o patrocinio institucional e o patrocinio de selecdes. Parceiros ao nivel das Tecnologias de Informacdo e

Comunicacdo bem como provedores de bens e servicos de interesse para o funcionamento quotidiano da FMF assim
como para as sele¢des merecerdo abordagem criteriosa para auxiliar a sustentabilidade das actividades da FMF.
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Assembleia Geral Ordindria
Maputo, 12 de Outubro 2021
Relatério de Actividades 2020

Sumario das principais actividades realizadas 2019-2020

| trimestre - Dezembro 2019 a Marco 2020

Reunido com a LACATONI Portugal para avaliacdo da parceria

Reunido com a GALP para avaliacdo da parceria

Reunido com o BCl e apresentacdo de projeto para criacdo do Cartdo Mambas BCl
Reunido com a HCB para avaliacdo da parceria

Il Trimestre - Marco a Junho 2020

Assinatura de acordo com novo parceiro tecnoldgico para reforco de presenca digital (LA Business)

Auscultagdo mudanca de nome dos Mambas para reforco da identidade: por marcar a data de antncio de
resultados

Comunicacdo ativa da FMF (Facebook, comunicados de imprensa, Whatsap, Instagram)

Lancamento do Newsletter FMF N°1

Il Trimestre - Julho-Setembro 2020

Lancamento de novo website FMF

Resultado da Auscultacdo Piblica: Nome Mambas legitimado e reforcado

Lancamento do Concurso Nova Logomarca Mambas: 83 propostas

Webinar das Comissarias de Jogo de Futebol dos PALOP. Tema Central: Desafios e Perspectivas das Comissarias
de Jogo de Futebol

Lancamento Projecto “Bula Bola” em parceria com o RM Desporto

Lancamento do Newsletter N° 2

Streaming do jogo de preparacdo Mogambique Vs. Angola na plataforma Facebook Oficial da FMF

Lancada campanha para utilizacdo de Painel Digital Publicitrios nos jogos dos Mambas

IV Trimestre - Outubro a Dezembro de 2020

Implementacéo de painéis digitais pela primeira vez em Mogambique: Mogambique x Camardes
Em negociacdo com a Vodacom o firmamento de uma nova parceria de longo prazo 2021-2023
Apetrechamento do Auditdrio Ferdinand Wilson com o histérico FMF em fotos de vinil

Realizacdo dos programas n° 3 e 4 Bula Bola em parceria com o RM Desporto

Workshop de Marketing com o Consultor FIFA Pedro Correia
Participacdo na Gala Nacional do Desporto organizada pelo INADE com uma exposi¢ao em stand institucional

Outras a¢oes
O Departamento de Marketing e Comunicacdo presta auxilio a todos os departamentos da FMF na producdo de
expedientes, organizagao de reunides, auxilio informatico e em outros dominios.
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